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创新“上海品牌 + 浙江制造”联姻模式

推动跨区域产业共富共赢
文 /姜秀靓

近年来，德清传统制造业在转型升级方面遇到

了不少瓶颈，“有产品无品牌”成为当下德清多数

企业的通病，与此同时，上海老国企旗下的大量“老

字号”品牌却面临闲置低效、活力不足的困境。

德清县洛舍镇是“中国钢琴之乡”，计有钢琴

及零部件生产企业 1 4 7 家。 据 统计，洛舍镇 1 . 8

万常住人口中，目前有近 4 0 0 0 人从事钢琴制造相

关产业。2 0 2 0 年，洛舍镇共计生产钢琴整琴 5 万

余架，年销售额达 6 亿余元。

这一切都得益于德清创新“政府推动、企业主

体、市场运作”的联姻模式，先后带动沪德两地

近 2 0 0 家企业开展对接合作，累计产生经济效益

近 1 5 亿元，创造就业岗位超 5 0 0 0 个，成为跨区

域产业共富的生动样本。

【共富名词解释】

“上海品牌  +  浙江制造”：2 0 1 9  年，上海百

年品牌施特劳斯与德清钢琴小镇的产能、技术资

源对接，开展跨区域合资合营，拉开了“浙江制造”

与“上海品牌”联姻的序幕。

【实践展示：  德清】

主要做法

（一）搭建三大联姻平台，推动资源要素精准

配对政府主动搭台推介，促进上海老字号品牌资

源和德清生产要素有效对接。

1 . 打造结对联络平台。组建联姻专班，建立常

态化对口联络机制，按照产业对口情况推动全县

1 3 个镇 ( 街 ) 与上海枫泾镇、花木街道等“结亲家”，

签订老字号品牌战略合作协议，举办“复兴老字号”

对接会等 1 0 余场“相亲大会”。

2 . 打造产业集聚平台。在莫干山脚下建设长三

角首个老字号品牌产业集聚区，并率先出台老字

号品牌合作扶持政策，借助莫干山人气和引流优
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势，构建品牌文化展示、创意孵化、项目招引平台，

目前已有 1 7 个品牌入驻，3 0 余个品牌意向签约。

3 . 打造数字联姻平台。突出食品、首饰、服饰、

化妆、保健五类重点产业，多跨整合德清 1 6 0 余

家优质企业和上海 9 0 个老字号数据资源，建档入

库进网，打造集政策解读、需求发布、智能配对、

专家咨询等多元场景为一体的数字化联姻平台，

精准匹配两地企业联姻需求。

（二）主推三大联姻模式，推动产业优势高效

整合以“市场主导 + 政府引导”定制合作方案，

创新形成“1 + 1 > 2”的三种典型联姻模式。

1 .“合资合营”模式。率先通过股份合作推动

浙江民营资本参与上海老字号国资国企管理运营，

激发老字号发展活力。如上海钢琴有限公司与德清

乐韵钢琴合资组建新施特劳斯钢琴公司后，治理

结构大幅优化，三年来开发 2 5 款新品、销售 2 万

多台，一举扭亏为盈。

2 .“垂直整合”模式。推动两地企业在研发设计、

生产制造、产品销售等产业链上下游环节构建紧

密协作关系，形成优势互补和规模效应。如亚洲

最大的淡水珍珠深加工企业欧诗漫与上海老凤祥

合作生产珍珠首饰类新产品，签约后已累计产生

经济效益近 3 0 0 0 万元。

3 .“研发协作”模式。以老字号品牌合作为契机，

导入上海优质科技创新资源，加强两地企业技术

协作攻关、开发前沿新产品。如上海制皂在德清

华诺化工设立研发中心，使华诺化工实现从“代工”

到“代研”升级，自主创新能力显著增强，目前

拥有 7 条全球领先皂粒生产线和几十项专利。

（三）强化三大联姻保障，构建全链条式服务

体系围绕联姻企业关注的质量、品牌、技术等关键

环节，创新“三大管家”服务体系，提供全链条保障。

1 .“质量管家”。政府向专业机构购买质量管

理服务，指导企业精准解决质量提升“卡脖子”难

题，首创应用“浙品码”，通过“一物一码”实现

产品质量全周期数字化管理，显著提升产品质量。

如钢琴成品检验一次合格率从原先的 5 0% 提升至

9 0%。

2 .“品牌管家”。成立老字号品牌服务中心，

联合 3 0 多家在沪智库、8 名在沪院士专家组成“品

牌管家”顾问团，以“专员 + 顾问 + 专家”服务模式，

为联姻企业品牌培育、推广、维护提供专业指导，

累计服务 1 2 0 余次。

3 .“技术管家”。聚焦联姻企业技术、人才需

求，打造链接产学研多方的“技术问诊”应用场景，

组织线上问诊 2 0 0 余次。推出省内首张长三角 ( 上

海 ) 通用通兑创新券，用于向上海购买科技成果转

移转化服务，降低联姻企业技术创新成本约 4 0 0

多万元。

【实践案例：  乐韵与上海斯特劳斯的联姻】

一、浙江乐韵钢琴有限公司

浙江乐韵钢琴有限公司成立于 1 9 9 9 年，是中

国乐器协会授予的中国乐器行业 5 0 强、社会公益

先进单位；浙江省文化产业示范基地、浙江省重

点文化出口企业、浙江省成长型文化企业。

在企业 2 0 余年的发展历程中，产品以专业的

声学品质和稳定性赢得了刘诗昆、周广仁、石叔诚、

郎朗、沈文裕、理查德·克莱德曼、元杰等众多

著名钢琴家的充分肯定。已成功举办“琴系钱塘

江”、“琴系黄浦江”、“琴系香江”、“琴系濠江”

等 1 1 届钢琴艺术节。

二、上海产的施特劳斯牌钢琴

新中国成立后，包括永兴琴行在内的二十余家

乐器生产厂家合并为上海乐器厂。

上世纪 8 0 年代，是永兴琴行的自主品牌施特

劳斯品牌的高光时刻。当时，施特劳斯牌钢琴热销

全国，高峰时年产过万台。然而好景不长，随着国

外钢琴大量进入中国市场等因素，施特劳斯在 2 0

世纪 9 0 年代市场占有率节节下降，品牌也不断边

缘化。当时已更名为上海钢琴有限公司的上海钢琴

厂随之陷入连年亏损，濒临倒闭。施特劳斯空有一

个品牌，在市场上品牌的竞争力、影响力愈来愈弱。

三、德沪联姻  各展所长

2 0 1 9 年，上海钢琴有限公司与浙江乐韵钢琴

有限公司签署战略合作协议，约定在生产制造、

品牌推广、市场开拓等领域开展全面合作。

5 个月后，上海施特劳斯钢琴有限公司在金山

枫泾注册成立。作为国有参股股东，红双喜集团（上
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海钢琴厂属红双喜集团下子公司）出资 3 0%；作

为民营控股股东，乐韵钢琴出资 7 0%，以战略投

资者的定位，积极整合各种市场要素。

股东会、董事会按照公司章程共同支持经营团

队开拓市场：德清团队主要负责设计、研发和生产，

确保“施特劳斯钢琴”的质量；上海团队主要负

责品牌的展示和推广，各司其责，协调制衡，共

同努力提高“施特劳斯钢琴”的美誉度和影响力。

此举为“施特劳斯钢琴”振兴提供了体制与机

制的保障，国有股东与民营股东充分发挥各自的

资源优势，经营团队不断拓展品牌创新，一年里，

开发了三个系列的 2 5 款施特劳斯钢琴新产品，让

老字号经典品牌焕发新的生机。

（一）乐韵借势打造品牌

乐韵与施特劳斯的合作，就是要借势借力，通

过培育龙头企业，打造洛舍镇钢琴区域品牌，提

升洛舍钢琴产业的发展水平。

选择与上海的施特劳斯合作，“情怀”之外，

看的是这个老字号的影响力和品牌附加值。想要突

围，除了不断精进技术和品质，“打品牌”始终是

不二法门。钢琴是讲究品牌的，能被消费者记住的，

永远都只有金字塔最顶端的那些品牌。论规模和

实力和施特劳斯合作以前，乐韵就已经是全国前

十了。但即使如此，在行业内，乐韵始终是大家

眼中的“非主流”。相反，施特劳斯虽然连年亏损，

但是品牌的历史地位和群众基础放在那里，一旦

重回市场，就是“主流”。

通过合作，乐韵也将进一步发力智慧钢琴、钢

琴文化、钢琴教育等领域，从而实现产业链的拓

展和延伸，将“乐韵钢琴”这一区域品牌逐步培

育起来。

（二）上海施特劳斯老品牌注入新活力

与乐韵的合作，为施特劳斯这个老品牌注入了

新的活力，改变立竿见影。

新公司甫一成立，双方合作设计并试生产两款

共 5 0 架施特劳斯牌钢琴，旨在通过对新产品的打

造对市场需求等作出精准评估，以便后期可以发

挥所长，更好地进行深度设计研发。

2 0 1 9 年末，施特劳斯钢琴有限公司便接到了

一个来自法国的订单。虽然订单量仅有 1 架，但

仍让施特劳斯方面感到振奋，认为这是一个积极

信号，说明有海外客商关注到了施特劳斯品牌的

迭代。

2 0 2 0 年 6 月，法国订单有了后续。之前的法

国客商一口气订购了 6 4 架钢琴，并对款式、颜色、

设计细节等提出了明确要求。乐韵团队也在外观

设计上融入了轻奢风，更显年轻化，钢琴音色也

更加清脆、动听。2 0 2 0 年 9 月， 这 6 4 架 施 特 劳

斯牌钢琴从上海港出海。以此为契机，施特劳斯

积极开拓出口业务，相继完成法国、俄罗斯、泰

国等多个国家的钢琴出口，累计出口近 3 0 0 架。

2 0 2 1 年，施特劳斯在南京和连云港接连收获

大宗订单。连云港的订单，更是通过“二次竞标”

的形式，成功击败国内头部钢琴品牌争取到的。

这次“逆袭”，提振了新生后的施特劳斯的士气，

也充分展现出老品牌的价值与号召力。

2 0 2 2 年，施特劳斯在国内共计销售钢琴 2 0 0 0

余架，实现营业收入 1 7 7 7 万元，成功扭亏为盈。

不仅在国内市场强势回归，施特劳斯重新出海。

（三）“四手联弹”互利共赢

上海施特劳斯钢琴有限公司成立以来，总计开

发了 3 个系列的 2 5 个施特劳斯钢琴新产品，让老

字号重焕生机。

依托先进的生产制造能力，上海的老字号渴望

重拾旧日荣光；借助经典品牌的影响力，浙江小

镇意图在行业内谋求更高的地位。长三角一体化

大背景下，沪浙两地实现“四手联弹”。这一次

跨地域合作，各取所需，互利共赢。施特劳斯为

钢琴小镇带去了品牌，乐韵在钢琴制造领域的技

术积淀和研发能力也不断赋能施特劳斯。

相信，类似的合作共赢故事，现在和未来不只

发生在浙江与上海之间。

【总体实施成效】

一、形成了“跨区域产业双赢”的共富效应

该模式有效整合了德清生产制造和上海品牌、

研发、销售优势，既活化了上海老字号、提升了

国资运营质效，又解决了县域传统制造业大牌少、

利润薄、创新弱的发展瓶颈，有效推动了德清企

品牌故事
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业向产业链高端环节延伸。

三年多来，共有 1 2 0 多家德清企业和 6 0 多家

上海老字号企业参与对接，先后促成 3 6 家德清企

业与 3 7 个上海品牌正式合作，产生经济效益近 1 5

亿元。德清联姻企业订单量平均提升 2 0% 以上，

产品附加价值平均提升 3 0% 以上，累计创造就业

岗位 5 2 0 0 多个。

二、带来了“一系列资源导入”的后续红利

该模式为德清导入上海高端资源带来了新的契

机，红利不断涌现。产业加速导入，如德清洛舍

镇全面承接上海钢琴产业转移，目前已经成为长

三角最大的钢琴制造中心，年产值 5 亿多元。市场

加速拓展，一大批德清产品凭借老字号背书进军

上海市场，德清“黑里俏”黑鱼

在 上 海 设 立 社 区 销 售 点 3 2 个， 销 量 从 每 天

5 0 0 0 公斤增长到 1 万多公斤。科创加速外溢，三

年多来陆续建成德清—上海科技成果转移转化中

心、莫干智谷“上海飞地”等 4 个重大科技合作平

台，举办两地科技成果对接会 1 0 余场，转移上海

科技成果 8 项，推动县域 R&D 占比攀升至 4 . 1 7 %。

三、开创了“长三角一体融合”的全新路径

该模式为推动长三角“形成优势互补高质量发

展的区域经济布局”开辟了全新路径，深化形成了

市场共拓、研发协作、风险共担、品牌代工、垂

直整合等一系列联姻范式，特别是首创的跨省“合

资合营”模式，为区域性国资国企综合改革提供了

全新思路。首创的长三角老字号聚集区、长三角（上

海）通用通兑创新券等受到高度关注。相关做法

目前已在上海枫泾、浙江嘉兴、安徽休宁等地区

复制推广。

长 三 角


