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“三保三融三转”建设大运河“共富

之河”
文 /李雪威

大 运 河 流 淌 千 年 ， 至 今 仍 泽 被 后 世 ， 她 不 仅 为

沿 岸 人 民 带 来 了 富 足 ， 也 成 为 中 华 文 明 的 一

张 名 片 ， 凝 聚 中 国 人 的 民 族 精 神 。 今 天 ， 让 古 运

河 焕 发 新 的 生 机 ， 我 们 不 仅 要 保 护 好 、 利 用 好 她

的 物 质 资 源 ， 也 要 在 转 化 、 创 新 中 传 承 好 她 的 精

神 内 核 。一 水 连 南 北 ，文 脉 贯 古 今 。“ 中 国 大 运 河 ”

成 功 列 入 《 世 界 文 化 遗 产 名 录 》 已 然 八 载 ， 这 个

活 着 的 世 界 文 化 遗 产 ， 在 悠 悠 岁 月 中 承 载 着 古 今

文 化 的 传 扬 。 大 运 河 ， 从 历 史 时 光 里 的 舳 舻 千 里 、

渔 火 延 绵 ， 到 现 实 图 景 里 的 物 阜 民 丰 、 水 清 岸 绿 、

文 脉 流 淌 ， 运 河 两 岸 ， 生 机 勃 勃 。

流 淌 2 5 0 0 多 年 的 大 运 河 ， 是 一 部 书 写 在 华 夏

大 地 上 的 宏 伟 诗 篇 ， 也 是 世 界 上 空 间 跨 度 最 大 、 历

史 最 悠 久 、 影 响 最 深 远 的 运 河 类 遗 产 项 目 。 讲 好

大 运 河 故 事 对 构 建 人 类 命 运 共 同 体 有 着 重 要 意 义 。

古 往 今 来 ， 运 河 承 载 着 人 类 互 联 互 通 、 共 享 资 源

的 美 好 愿 望 ，提 示 人 类 是 同 呼 吸 、共 命 运 的 共 同 体 。

从 字 面 上 讲 ， “ 运 ”

意 为 运 输 ， 有 联 通 的

功 能 。 千 年 运 河 滔 滔

不 绝 ， 运 河 文 化 生 生

不 息 ， 长 期 以 来 发 挥

着 互 通 有 无 、 传 承 文

明 、沟 通 民 心 的 作 用 ，

是 展 现 中 华 文 明 开 放

包 容 精 神 的 宝 贵 文 化

载 体 。

2 0 1 7 年 6 月 ， 习 近 平 总 书 记 指 出 ： “ 大 运 河

是 祖 先 留 给 我 们 的 宝 贵 遗 产 ， 是 流 动 的 文 化 ， 要 统

筹 保 护 好 、 传 承 好 、 利 用 好 。 ” 2 0 1 8 年 ， 习 近 平

总 书 记 作 出 “ 大 运 河 是 祖 先 留 给 我 们 的 宝 贵 遗 产 ，

是 流 动 的 文 化 ， 要 统 筹 保 护 好 、 传 承 好 、 利 用 好 ”

的 批 示 。 在 习 近 平 总 书 记 关 心 指 导 下 ， 各 项 保 护

工 作 整 体 规 划 、有 序 推 进 。2 0 1 9 年 2 月 ，国 家《 大

运 河 文 化 保 护 传 承 利 用 规 划 纲 要 》 印 发 。 2 0 2 0 年

4 月 ，《 浙 江 省 大 运 河 文 化 保 护 传 承 利 用 实 施 规 划 》

应 声 落 地 ， 这 标 志 着 浙 江 大 运 河 国 家 文 化 公 园 建

设 全 面 启 动 。

南 浔 区 是 典 型 的 运 河 名 城 ， 依 水 而 建 、 因 水 而

兴 。 在 推 进 大 运 河 诗 路 建 设 过 程 中 ， 南 浔 区 与 沿 线

其 他 地 区 一 样 ， 面 临 着 运 河 保 护 与 开 发 关 系 协 调  

难 、 运 河 文 化 资 源 价 值 转 化 难 、 运 河 串 “ 珠 ” 成

“ 链 ” 资 源 统 筹 难 等 问 题 。  聚 焦 三 大 难 题 ， 南 浔

区 以 运 河 古 镇 集 群 文 化 复 兴 行 动 为 抓 手 ， 创 新 “ 三
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保 三  融 三 转 ” 机 制 ， 找 到 了 一 条 在 大 运 河 文 化 保

护 传 承 利 用 中 ， 促 进 沿 线 居 民 物  质 、 精 神 共 富 的

康 庄 大 道 。 相 关 做 法 曾 多 次 在 浙 江 日 报 等 省 级 以

上 主 流 媒 体 予 以 宣 传 报 道 。

背 景 介 绍

大 运 河 是 世 界 文 化 遗 产 ， 是 浙 江 的 文 化 “ 金 名

片 ” 。 2 0 1 8 年 以 来 ， 浙 江 省 深 入 推 进 大 运 河 文 化

保 护 传 承 利 用 、 大 运 河 国 家 文 化 公 园 建 设 、 大 运

河 诗 路 建 设 ， 并 将 诗 路 文 化 带 作 为 共 同 富 裕 示 范

区 建 设 的 重 要 工 作 。 在 推 进 大 运 河 文 化 保 护 传 承 利

用 过 程 中 ， 沿 线 地 区 普 遍 面 临 运 河 保 护 与 开 发 关

系 协 调 难 ，运 河 文 化 资 源 价 值 转 化 难 ，运 河 串“ 珠 ”

成 “ 链 ” 资 源 统 筹 难 等 问 题 。 南 浔 区 是 典 型 的 运

河 名 城 ，运 河 水 穿 城 而 过 ，沿 岸 衍 生 了 南 浔 、练 市 、

双 林 、 菱 湖 、 和 孚 、 善 琏 六 个 古 镇 。 2 0 1 4 年 6 月 ，

顿 塘 故 道 、 南 浔 镇 历 史 文 化 街 区 被 列 入 《 世 界 文

化 遗 产 名 录 》 , 南 浔 也 成 为 首 个 被 列 入 《 世 界 文 化

遗 产 名 录 》 的 江 南 古 镇 。

执 行 细 则

近 年 来 ， 南 浔 区 以 运 河 古 镇 集 群 文 化 复 兴 行 动

为 抓 手 ， 创 新 “ 三 保 三 融 三 转 ” 机 制 ， 深 入 推 进 大

运 河 诗 路 文 化 带 建 设 ， 走 出 了 大 运 河 文 化 保 护 传

承  利 用 促 进 沿 线 居 民 物 质 精 神 共 富 之 路 。

一 、 扎 实 做 好 “ 三 保 ” , 擦 亮 大 运 河 文 化 底 色

保 遗 产 ， 编 制 《 大 运 河 江 南 运 河 南 浔 段 保 护 规

划 》 , 将 顿 塘 故 道 两 岸 各 2 0 0 0 米 范 围 划 定 为 核 心

监 控 区 ， 严 格 落 实 管 控 要 求 。 秉 持 “ 历 史 真 实 、 风

貌 完 整 、功 能 延 续 ”原 则 ，并 按 照“ 修 旧 如 旧 ”要 求 ，

系 统 保 护 和 修 复 古 镇 古 桥 、 古 宅 古 塔 、 码 头 埠 头

等 历 史 遗 存 。  保 生 态 ， 对 顿 塘 故 道 和 京 杭 运 河 开

展 6 0 公 里 河 湖 水 生 态 健 康 调 查 与  评 价 。 实 施 历 史

水 系 修 复 工 程 ， 还 原 古 镇 水 城 相 依 的 江 南 水 乡 风

貌 特 色 。 实 施 “ 河 道 开 挖 ” “ 清 水 入 城 ” “ 全 域 增

魅 ” 三 大 工 程 ， 改 善 运 河 滨 水 景 观 ， 增 强 防  洪 泄

洪 能 力 。  保 肌 理 ，  出 台 面 向 南 浔 古 镇 居 民 的 购 房

补 贴 、 经 济 适 用 房 倾 斜  等 优 惠 政 策 ， 有 序 推 进 古

镇 人 口 疏 解 ， 2 0 1 9 - 2 0 2 1 年 三 年 累 计 完 成 居 民 外  

迁 超 1 5 0 0 户 、 约 3 5 0 0 人 。 对 六 个 运 河 古 镇 的 古

街 巷 里 进 行 统 一 规 划 、 分 类  改 造 、 景 观 设 计 ， 形

成 一 批 保 留 传 统 生 活 习 俗 的 小 场 景 ， 唤 醒 了 群 众

对 古 街  巷 里 的 原 始 记 忆 。

二 、 深 度 推 进 “ 三 融 ” ， 创 新 运 河 文 化 价 值 转 化

运 河 文 化 + 旅 游 ，  迭 代 南 浔 古 镇 功 能 和 业 态 ，

引 入 运 河 国 际 文 化 交 流 中 心 等 项 目 ， 打 造 “ 烟 火

集 市 ” 和 “ 青 创 集 市 ” 两 大 主 题 集 市 ， 举 办 “ 浔

梦 环 游 ” 夜 游 活 动 ， 入 选 第 二 批 国 家 级 夜 间 文 化

和 旅 游 消 费 集 聚 区 。 出 台 六 大 古 镇 范 围 内 农 文 旅

项 目 引 进 的 奖 补 政 策 ， 推 进 “ 一 镇 一 品 ” 特 色 发

展 。 开 发 大 运 河 诗 路 “ 漫 水 乡 ” 水 上 游 线 ， 以 南

浔 古 镇 为 起 点 ，荻 港 古 村 为 终 点 ，串 联 六 大 古 镇 ，

成 为 京 杭 大 运 河 上 首 条 航 道 级 游 线 。 运 河 文 化 +

研 学 ， 出 台 《 南 浔 区 关 于 推 进 中 小 学 生 研 学 旅 行

的 实 施 意 见 》 , 将 大 运 河 文 化 作 为 全 区 中 小 学 研 学

的 重 要 主 题 。 创 建 省 市 区 级 研 学 基 地 共 1 1 家 ， 包

括 南 浔 古 镇 实 践 活 动 基 地 、 桑 基 鱼 塘 研 学 基 地 2

品牌故事
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个 省 级 研 学 基 地 营 地 ， 善 琏 湖 笔 小 镇 基 地 、 南 浔

镇 文 园 红 色 文 化 研 学 基 地 等 3 个 市 级  研 学 旅 行 基

地 。 开 发 运 河 文 化 研 学 实 践 课 程 ， 推 出 “ 徜 徉 烟

雨 古 镇 浸 润 诗 意 江 南 ” 走 运 河 古 桥 和 百 年 民 居 研

学 路 线 。 运 河 文 化 + 文 创 产 业 。 推 进 湖 笔 、绫 绢 、

丝 绸 等 创 新 发 展 ， 积 极 融 合 运 河 文 化 ， 开 发 文 创

产 品 。 善 琏 湖 笔 小 镇 吸 引 了 周 文 清 现 代 艺 术 研 究

院 、 中 国 汉 字 艺 术 研 究 院 、 陈 国 麟 美 术 馆 等 名 家

大 师 工 作 室 落 户 ， 建 成 写 生 基 地 、 湖 笔 文 化 创 意

街 区 ， 举 办 华 夏 笔 工 祭 笔 祖 、 中 韩 书 画 交 流 展 等

活 动 ， 顺 利 通 过 省 第 一 批 特 色 小 镇 创 建 考 核 并 成

功 命 名 。

三、创新推进“ 三转” , 激发运河可持续发展能力

运 河 沿 线 宜 居 化 转 变 ， 布 局 未 来 社 区 、 未 来

乡 村 ， 充 分 利 用 政 府 专 项 债 等 支 持 ， 推 进 运 河 沿

线 老 旧 小 区 改 造 ， 提 高 运 河 沿 线 居 民 生 活 品 质 。

历 史 遗 存 功 能 时 尚 化 转 变 ， 创 新 推 进 大 运 河 沿 线

粮 站 、 茧 站 、 丝 织 厂 等 遗 存 功 能 转 换 ， 练 市 粮 仓

改 造 为 集 合 城 市 书 吧 、 会 议 沙 龙 、 共 享 空 间 、 大

众 讲 堂 、 亲 子 教 育 等 功 能 的 市 民 文 化 生 活 中 心 。

建 设 开 发 模 式 市 场 化 转 变 ， 组 建 湖 州 南 浔 古 镇 旅

游 度 假 区 管 理 委 员 会 ， 负 责 南 浔 古 镇 整 体 开 发 运

营 。 出 台 专 项 政 策 ， 吸 引 南 浔 旅 投 集 团 、 湖 州 浔

含 有 限 公 司 等 市 场 主 体 加 入 大 运 河 文 旅 项 目 开

发 ， 形 成 了 政 府 、 社 会 资 本 多 方 参 与 的 协 同 发 展

模 式 。

 实 施 成 效

2 0 2 1 年 ， 南 浔 古 镇 接 待 游 客 8 9 . 6 万 人 次 ，

实 现 旅 游 总 收 入 1 . 0 3 亿 元 ， 同 比 增 长 3 6 % ; 开 展

大 运 河 文 化 等 研 学 活 动 3 6 场 ， 参 与 中 小 学 生 一 万

余 人 ； 全 区 文 化 产 业 增 加 值 达 到 1 1 . 4 亿 元 ， 占 地

区 生 产 总 值 比 重 达 到 2 . 5 % ; 带 动 沿 线 居 民 收 入 增

长 1 0 . 8 % , 城 镇 居 民 人 均 可 支 配 收 入 、 农 村 居 民

人 均 可 支 配   收 入 分 别 达 到 6 5 7 3 3 元 、4 1 1 4 6 元；

承 办 第 二 届 浙 江 大 运 河 世 界 文 化 遗 产 宣 传 周 活 动 ，

加 入 中 国 大 运 河 古 镇 联 盟 ； 大 运 河 作 为 水 晶 晶 南

浔 的 文 化 名 片 持 续 擦 亮 ， 群 众 对 大 运 河 文 化 了 解

程 度 以 及 对 大 运 河 诗 路 文 化 带 建 设 满 意 程 度 不 断

提 高 。

未 来 计 划

在 浙 江 全 面 推 进 数 字 化 改 革 的 背 景 下 ， 数 字 变

革 也 将 成 为 牵 引 撬 动 运 河 文 化 交 流 传 播 的 新 引 擎 。

希 望 通 过 探 索 创 立 运 河 文 化 数 字 化 平 台 助 力 运 河

文 化 传 播 ， 力 争 探 索 形 成 运 河 文 化 融 合 发 展 的 新

模 式 、 新 经 验 、 新 样 本 ， 落 实 “ 古 为 今 用 ， 深 入

挖 掘 以 大 运 河 为 核 心 的 历 史 文 化 资 源 ” 要 求 ， 打

造 大 运 河 文 化 带 提 供 新 路 径 。

中 国 旅 游 研 究 院 院 长 戴 斌 说 ： “ 大 运 河 是 文 化

之 河 、 也 是 旅 游 之 河 ， 是 国 家 战 略 ， 也 是 地 方 任

务 ， 是 历 史 文 化 ， 也 是 当 代 生 活 。 ” 浙 江 大 运 河

文 化 公 园 建 设 出 发 点 和 落 脚 点 都 是 改 善 百 姓 生 活 ，

打 造 走 向 共 同 富 裕 的 运 河 任 重 道 远 。

诗 画 千 年 ， 流 金 运 河 。 乘 风 破 浪 ， 盛 世 之 歌 。

大 运 河 见 证 着 中 华 民 族 的 奋 斗 与 兴 盛 ， 这 条 积 蓄

着 无 数 劳 动 人 民 汗 水 和 心 血 的 千 里 长 河 ， 在 未 来

必 将 书 写 出 更 豪 迈 壮 美 的 篇 章 。


